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ZASTO TTR?

Europskih zeljeznica

Zeljeznica ima devet
puta manje CO2 emisije
od cestovnog teretnog

i zraCnog putnickog
prometa. Stoga je
povecanje modalnog

udjela zeljeznice klju¢no
za postizanje cilja

o
smanjenju emisija
staklenickih plinova
povezanih s prometom.

Medutim, sadasnja izrada
voznog reda i proces upra-
vljanja kapacitetima ne za-
dovoljava u dovoljnoj mjeri
potrebe trzista, Sto predsta-
vlja prepreku daljnjem Sire-
nju trzisnog udjela zelje-
znice. Da bi postigao svoj
puni potencijal, neophodan
je novi i inovativni proces za
Europu: “Redizajn postupka
izrade voznog reda (TTR) za
pametno upravljanje
kapacitetima”.

Ovom zajednickom
inicijativom i upravitelji
infrastrukture (Ul) i
zeljeznicki prijevoznici
(ZP) imaju za cilj
poboljsati koristenje
zeljeznicke infrastrukture
za dobrobit cjelokupnog
zeljeznickog sektora i
opceg javnog interesa.



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

NEDOSTACI SADASNJEG NACI-

NA IZRADE VOZNOG REDA |

UPRAVLJANJA KAPACITETOM...

...  KAKOCEIHTTR
PREVLADATI

Privremena ogranicenja kapaciteta (POK) su neizbjezna - ali zahtijevaju bolje
planiranje, komunikaciju i uskladivanje kako ne bi bila velika prepreka konkurent-
nom zeljeznickom sektoru. Danas POK-ovi dovode do neocekivanih troskova, cak
i gubitka poslovanja za zeljeznicke prijevoznike, smanjene pouzdanosti prema
trziStu i nepotrebne nedostupnosti linija.

» M

Strategijom kapaciteta i Modelom kapaciteta, Ul-ovi od pocetka raspodjeljuju kapacitet za
razlicite potrebe (teret, putnici, POK-ovi). Time se doprinosi ocuvanju komercijalnih kapa-
citeta dobre kvalitete, posebice za daljinski promet. Povrh toga, poboljsanim savjetovanjem
sa ZP-ovima, potrebnim grupiranjem POK-ova prema njihovom utjecaju na promet, i na kra-
ju, ali ne i najmanje vazno, POK alatom za optimiziranu komunikaciju i planiranje, TTR pruza
rjesenja za medunarodno koordiniran pristup kojim se negativni utjecaji svode na minimum.

S obzirom na to da se konacni vozni red objavljuje u rujnu, putnicki zeljeznicki
prijevoznici ne mogu prodavati svoje karte mnogo prije promjene voznog reda
u prosincu, $to predstavlja nedostatak u odnosu na konkurentni cestovni i zracni
promet.

»

Naprednim planiranjem pomocu Modela kapaciteta, kojim e se ubrzati postupak dodjele,
putnicki zeljeznicki prijevoznici moci ce prodavati svoje karte nekoliko mjeseci unaprijed,
postajuci na taj nacin konkurentniji.

Sadasnji postupak izrade voznog reda izrazito je usmjeren na godisnje zahtjeve.
Ranom podnosenju zahtjeva za dodjelu kapaciteta nedostaje dinamika i agilnost
koja je potrebna nekim tvrtkama, posebno Zeljeznickom teretnom prometu, kako
bi ostale konkurentne, $to na kraju dovodi do suvisnih rezervacija, visokih trosko-
va i gubitka kapaciteta.

» M

Diferencirani proizvodi voznih redova — od kojih ¢e se neki temeljiti na zasticenom kapa-
citetu - sluzit ce razlicitim potrebama trzista: zahtjevi za godiSnjim voznim redom bit ¢e

nadopunjeni mogucnostima da se zatraze kapaciteti neposredno prije voznje vlaka kroz
visokokvalitetne, nacionalno i medunarodno uskladene proizvode kapaciteta.

Nacionalni procesi i postupci koji nisu medunarodno uskladeni ¢esto otezavaju
uskladivanje medunarodnih trasa.

» M

TTR oznacava europsko i prekogranic¢no uskladivanje svih relevantnih procesa izrade
voznog reda kako bi se olakSao medunarodni zeljeznicki promet i olak$ao rad upraviteljima
infrastrukture i Zeljezni¢kim prijevoznicima. Konkretno, klju¢na ce biti zajednicka IT infra-
struktura i prilagodba pravnog okvira koji podrzava TTR.

Preduvjet za medunarodno uskladene procese voznog reda je visok stupanj
sinhroniziranosti digitalizacije i odgovarajucih nacionalnih informatickih sustava.
Vrlo Cesto, to jos nije slucaj. Takoder se s pravom zahtijeva da se vec¢a pozornost
posveti brzoj, digitaliziranoj obradi ad-hoc zahtjeva.

» M

Digitalno upravljanje kapacitetom (DCM) kao sastavni IT-dio TTR-a povezat ¢e mnostvo na-
cionalnih IT sustava sa sredisnjim poslovnim slojem, ¢ime e se osigurati kompatibilnost po
TAF/TAP TSI-ju. Omogucit ¢e brzu komunikaciju i lakSe izmjene — bez obzira na vrstu prome-
ta, domacdi ili medunarodni, putnicki ili teretni.

Digitalizacija nacionalnih i medunarodnih slojeva minimizirat ¢e ru¢ni rad i vrijeme potrebno
za planiranje i dodjelu kapaciteta. Pomoci ¢e u optimizaciji a koristit ¢e i zeljeznickim prije-
voznicima i upraviteljima infrastrukture.



KLJUCNI ELEMENTI TTR-a

Kao sto je detaljnije navedeno na sljedecim stranicama, uspjeh TTR-a i
njegovo pravovremeno uvodenje uvelike ¢e ovisiti o sastavu pet kljucnih
elemenata koji ¢ine srz programa.

Samo sinkronizirana orkestracija

- revidiranje zastarjelih procesa izrade voznog reda

- uspostava digitalnog upravljanja kapacitetom koji podrzava pro-

cese

- provedba komercijalnih uvjeta koji podrzavaju procese

« davanje doprinosa zakonodavnim tijelima kako bi se uklonile pre-
preke koje ugrozavaju punu provedbu

« koordiniranje svih ukljucenih sudionika u njihovom prijelazu s te-

stiranja na implementaciju

¢e osigurati da TTR mozZe ostvariti svoj puni potencijal.

Revidirani

proces

. Digitalno
mp e- ° v ° upravljanje
mentacija KIJ ucni kapacitetom

elementi (bCM)
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Pravni
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REVIDIRANI PROCES

Revidirani proces izrade voznog reda i upravljanja kapacitetima temelji se na
novim i inovativhim komponentama. Seze od ranog strateskog planiranja do
zahtjeva za kapacitetom u kratkom roku i usmjeren je na u¢inkovitu medu-
narodnu koordinaciju kako bi se najbolje uravnotezile razli¢ite potrebe za ze-
ljeznickim kapacitetom.

Tri godine prije stupanja na snagu novog voznog reda odlucuje se o Strategiji kapaciteta, koja
ukljucuje inpute i primjedbe svih sudionika. Strategija se unosi u Model kapaciteta zajedno

s Najavom potrebnih kapaciteta koju daju podnositelji zahtjeva i podacima temeljenim na
iskustvu Ul-ova. U Modelu kapaciteta, kapacitet ¢e biti podijeljen prema potrebama trzista, uk-
ljucujuci ve¢ i kapacitet potreban za POK-ove.

Jedanaest mjeseci prije promjene voznog reda, objavljivat ¢e se Ponuda kapaciteta u obliku
kapacitetnih proizvoda: zahtjevi za godisnji vozni red koji nude mogucénost ranog rezerviranja
i ranog odgovora, zahtjevi za fleksibilno (“rolling”) planiranje i ad-hoc zahtjevi zadovoljit
¢e potraznju trzista za vecom fleksibilnos¢u. Cijeli ¢e zeljeznicki sektor imati koristi od imple-
mentacije svih komponenti.

Operateri za teretni promet mogu zatraziti kapacitet neposredno prije voznje vlaka, znajuci sve pojedi-
nosti o trasi i mogu biti sigurni da ¢e dobiti visokokvalitetne trase

Operateri za prijevoz putnika imat Ce ranije stabilne trase i stoga mogu otvoriti svoj sustav rezervacija
Sest mjeseci prije promjene voznog reda

Upravitelji infrastrukture mogu stabilizirati svoje planove, smanijiti viSkove u procesu izrade voznog
reda, bolje iskoristiti raspolozZive infrastrukturne kapacitete i pruziti uskladene visokokvalitetne ponude
Svi sudionici ¢e imati koristi od povecane ucinkovitosti kroz smanjenje vrinih optereéenja

Pravni okvir i Izjave o mrezi

Komercijalni uvjeti

Upravljanje

Strategija Model Ponuda Zahtjev za Fleksibilno Zahtjev za ad-
kapaciteta kapaciteta kapaciteta godisnji vozni red planiranje hoc kapacitetom

Digitalno upravljanje kapacitetom (DCM)




DIGITALNO UPRAVLJANJE
KAPACITETOM

Cilj provedbe revidiranog procesa i postizanja ucinkovitije komuni-
kacije na europskoj razini medu svim sudionicima moze se postici
samo sinhroniziranom digitalizacijom i zajednickom uporabom nam-
jenskih IT sustava koji su posebno dizajnirani i prilagodeni TTR proce-
su.

Digitalno upravljanje kapacitetom ima za cilj:

« povecati kvalitetu informacija koje se razmjenjuju izmedu svih sudionika,

« ubrzati korake procesa dopustajuci odredeni stupanj automatizacije i optimizacije,

« omoguciti jednostavan pristup svim sudionicima, bilo putem sucelja ili putem web pregled-
nika.

IT okruzenje se sastoji od dva glavna bloka: sredisnjeg IT okvira koji je razvio RNE te naciona-
Inih i vanjskih sustava, koji ce komunicirati sa sredisnjim IT okvirom. Komunikacija ¢e se teme-
ljiti na TAF/TAP TSI standardima.

Nekoliko vaznih funkcija za podnositelje zahtjeva i upravitelje infrastruktura (najave potreba
za kapacitetom, prethodno planiranje, POK-ovi, modeli kapaciteta, ponuda kapaciteta, zahtjevi
za trasama i obrada zahtjeva za trasama) bit ¢e kombinirane u jednom zajednickom IT
ekosustavu.

Vanjski sustavi

Sloj razmjene podataka
(poruke u skladu s TAF/TAP TSI)

Centralni TTRIT
okvir

Sustavi Sloj za raz- Sloj pod- S|Oj Big Sloj Ul Sloj za raz- Sustav Ul

podnosite- | mjenu poruka | nositelja Data mjenu poruka
lja zahtjeva zahtjeva

(Prosireno zajednicko sucelje)

KOMERCIJALNI
UVJETI

Kako bi se sudionici potaknuli na
sto ucinkovitije koristenje procesa
i proizvoda kapaciteta, moraju se
dogovoriti i primijeniti odredeni
komercijalni uvjeti kako bi se iz-
bjegao gubitak kapacitetai
osigurala prekogranic¢na dosljed-
nost na europskoj razini.

USKLADENI
KOMERCLJALNI
UVJETI

Kapaciteti se uglavhom gube zbog toga sto

- zeljeznicki prijevoznici rezerviraju kapacitet ali ga na kraju ne koriste
- i zeljeznicki prijevoznici i upravitelji infrastruktura stalno mijenjaju parametre
planiranja

Sljedeci elementi procesa zahtijevaju upravljanje kroz komercijalne uvjete:

o u vezi s POK-ovima (kasni POK-ovi,
zbog komercijalnih ili operativnih /fl\ promjene u planiranim POK-ovima)

potreba

Komercijalni uvjeti dio su usmjerenih projekata za postizanje konsenzusa izmedu upravitelja
infrastruktura i Zeljeznickih prijevoznika.



PRAVNI OKVIR

Zbog svoje inovativne prirode, TTR nije u potpunosti kompatibilan s posto-
jec¢im pravnim okvirima EU i nacionalnim pravnim okvirima koji odrazavaju
postojece, zastarjele procese. Prevladavanje zakonskih prepreka preduvjet je

za uspjesnu provedbu TTR-a.

Dok su brojne inovativhe komponen-
te TTR-a, kao Sto je Strategija kapa-
citeta, trenutno uglavnom nere-
gulirane ili nisu u skladu s postoje¢im
zakonodavstvom, aspekti kao Sto su
koncept stalnog planiranja, visego-
disnji aspekt ili podjela kapaciteta
okruzeni su visokim stupnjem pravne
nesigurnosti.

Posebnosti nacionalnih pravnih okvira
i prakse donosenja odluka Regula-
tornih tijela su takoder identificirane
kao potencijalne prepreke za uskla-
denu provedbu TTR-a.

Zajednicki napori sektora i donositelja odlu-

ka te niz mjera bit ce potrebni kako bi se
prevladale te prepreke i osigurala ¢vrsta pravna
osnova za uvodenje TTR-a. Izmedu ostalog,

to moze ukljucivati izmjene i dopune zakono-
davstva gdje je to neophodno i usmjeravanje
prema zajedni¢kom zaklju¢ku da je u postojeci
zakon potrebno uklopiti TTR gdje god je to
moguce.

PRAVO EU

IOM CID*

*1zjave o mrezi &
Koridorski informacijski dokumenti (CID)

Sektor je stavio na raspolaganje dubinsku
analizu potencijalnih pravnih prepreka provedbi
TTR-a koje proizlaze iz prava EU-a i nacionalnih
pravnih okvira (,Plan rjeSavanja prepreka za
uvodenje TTR-a"). Daljnje aktivnosti na potpori
pravnom razvoju bit ¢e poduzete u 2022.iu
2023. godini.

IMPLEMENTACILJA

Implementacija redizajniranog procesa i svih njegovih komponenti u
konacnici je najvazniji korak, u kojem ¢e predanost i napori svih sudionika
biti klju¢ni za uspjeh programa. Neke procesne komponente i IT sustavi ve¢
se testiraju u okviru nekoliko pilot projekata, a cjelokupnu implementaciju
predvodi grupa‘Implementatori prvog vala, tj. upravitelji infrastruktura koji
¢e biti predvodnici, utirujuci put za redizajniran pristup.




VISE INFORMACIJA O TTR-u

Za detaljnije informacije o

TTR pro ramu osjetite R
web stranicu TTR-a na

lli nas kontaktirajte na ttr@rne.eu

@ RailNetEurope Forum Train Europe
Oelzeltgasse 3/9 @ Hilfikerstrasse 3
1030 Vienna 3000 Bern 65
Austria Switzerland
@ C www.rne.eu ) @ (www.forumtraineurope.eu)
! / (@)
Pg ( ttr@rne.eu > Cinfo@forumtraineurope.eu)

FORUM TRAIN EUROPE

TTR u Hrvatskoj implementira:

E-mail osobe za kontakt: branko.premec@hzinfra.hr
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